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Практическая работа №1
Анализ источников права, регулирующих 
предпринимательскую деятельность в РФ

Цель: формирование  умений проведения анализа нормативно-правовых актов, регулирующих предпринимательскую деятельность.
Выполнив данную работу, Вы будете:

Уметь:

– проводить анализ источников права в Российской Федерации;

– анализировать нормативно-правовые акты, регулирующие предпринимательскую деятельность в РФ.
Знать:

– источники права в РФ;

– нормативно-правовые акты, регулирующие предпринимательскую деятельность в РФ.
Теоретические основы практических действий
Важнейшим нормативным правовым актом, регулирующим пред​принимательские отношения в России, является Конституция Рос​сийской Федерации. Для предпринимательства особое значение име​ют те конституционные нормы, которые закрепляют принципы правового регулирования сферы предпринимательства.

Так, в ст. 8, 34 Конституции Российской Федерации закреплен принцип свободы предпринимательской деятельности, согласно которому «каждый имеет право на свободное использование сво​их способностей и имущества для предпринимательской и иной не запрещенной законом экономической деятельности». Дальней​шее развитие данный принцип получил в Гражданском кодексе Российской Федерации, в других законодательных актах.

Огромное значение имеет и конституционный принцип при​знания многообразия форм собственности, юридического равен​ства форм собственности и равной их защиты, закрепленный в ст. 8 Конституции РФ. Согласно данному принципу законодатель​ством не могут устанавливаться какие-либо привилегии или огра​ничения для субъектов, ведущих предпринимательскую деятель​ность с использованием имущества, находящегося в государствен​ной, муниципальной или частной собственности.

Эти же статьи Конституции закрепляют положение о том, что в Российской Федерации гарантируется «свободное перемещение товаров, услуг и финансовых средств», поддерживается конку​ренция и не допускается экономическая деятельность, направ​ленная на монополизацию и недобросовестную конкуренцию. Ог​раничения принципа единого экономического пространства мо​гут вводиться только в соответствии с федеральным законом, если это необходимо для обеспечения безопасности, защиты жизни и здоровья людей, охраны природы и культурных ценностей.

Далее в иерархической структуре источников права следует на​звать Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК РФ) (в на​стоящее время приняты и действуют его первая, вторая и третья части). Данный акт содержит множество норм, регулирующих пред​принимательство, начиная от самого понятия предприниматель​ской деятельности, организационно-правовых форм ее осуществ​ления, правового режима имущества предпринимателей и до за​крепления конструкций отдельных видов предпринимательских договоров.

Помимо Гражданского кодекса Российской Федерации, веду​щую роль в системе источников предпринимательского права иг​рают федеральные законы, классификация которых пред​ставлена на рисунке 1.
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Рисунок 1 – Классификация ФЗ

Большую роль в регулировании предпринимательской деятель​ности играют подзаконные акты. Среди них в первую очередь сле​дует назвать указы Президента Российской Федерации и постанов​ления Правительства Российской Федерации. Значительное количе​ство норм предпринимательского права содержится и в норма​тивных актах федеральных органов исполнительной власти, дей​ствующих непосредственно в экономической сфере, таких как Ми​нистерство финансов Российской Федерации (Минфин России), Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации (Минэкономразвития России) и др. В некоторых обла​стях предпринимательства, например в сфере бухгалтерского уче​та и отчетности, статистической отчетности, наиболее детальное регулирование отношений обеспечивается именно актами данно​го уровня.
Продолжает действовать и ряд нормативных правовых актов СССР - в случае, если они не отменены и не противоречат дей​ствующему законодательству Российской Федерации. В силу федеративного устройства нашего государства и в соот​ветствии с Конституцией Российской Федерации многие сферы общественной жизни регулируются нормативными правовыми ак​тами субъектов Российской Федерации. Органы местного самоуп​равления также издают хозяйственно-правовые акты, опираясь на гл. 8 Конституции РФ, Федеральный закон «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации».

Велика роль и локальных нормативных актов, принимаемых са​мими хозяйствующими субъектами в целях регулирования соб​ственной предпринимательской деятельности.

Помимо нормативных правовых актов источниками предпри​нимательского права являются обычаи делового оборота. В соответ​ствии со ст. 5 ГК РФ обычаем делового оборота признается сло​жившееся и широко применяемое в какой-либо области предпри​нимательской деятельности правило поведения, не предусмотрен​ное законодательством, независимо от того, зафиксировано ли оно в каком-либо документе. Обычаи делового оборота применя​ются наряду с законодательством и в случаях, когда в нем имеет место пробел (в основном во внешнеторговом обороте, морских перевозках и др.).

Наконец, составной частью правовой системы Российской Фе​дерации являются общепризнанные принципы и нормы международ​ного права и международные договоры Российской Федерации, как двусторонние (о торговле, экономическом сотрудничестве), так и многосторонние. ГК РФ предотвращает возможные коллизии меж​дународного и национального законодательств, при этом вопрос решается в пользу первого.
Выполните практические задания:
1. Изобразите в виде схемы (в порядке убывания юридической силы) иерархию источников права, регулирующих предпринимательскую дея​тельность в Российской Федерации.
2. Опираясь на рисунок 1, приведите не менее двух примеров федераль​ных законов каждого вида, регулирующих предпринимательскую дея​тельность.
Вопросы для самоконтроля:
1. Назовите источники права в РФ.

2. Какие нормативно-правовые акты регулируют предпринимательскую деятельность в РФ?

3. Назовите статью Гражданского кодекса РФ, в которой дается определение предпринимательской деятельности.
Порядок выполнения работы:

1. Повторите теоретический материал.
2. Выполните практические задания. 
3.. Ответьте на контрольные вопросы.
карта оценивания

выполнения практической работы

	№

п/п
	Показатели и категории оценивания
	Баллы
	Весовой коэффициент
	Факт. кол-во баллов

	1
	Работа с теоретическим материалом

	
	· в полной мере обнаруживает понимание учебной информации
	4
	1
	

	
	· проявляет частичное понимание учебной информации 
	2
	
	

	
	· проявляет незнание большой части учебной информации 
	1
	
	

	2
	Выполнение практических заданий

	
	· выполняет правильно задания 
	4
	3
	

	
	· выполняет частично - правильно задания
	2
	
	

	
	· выполняет не правильно задания
	1
	
	

	3
	Формулирование вывода по результатам работы

	
	· формулирует правильный вывод
	4
	1
	

	
	· формулирует вывод с неточностями
	2
	
	

	
	· неправильно формулирует вывод
	1
	
	

	Максимальное количество баллов: 20
	
	
	


Перевод в оценку:

20-17 баллов – «5»; 
16-14 баллов – «4»; 
13-10 баллов – «3»


Если набрано менее 10 баллов, работа не оценивается.

Практическая работа № 2

Определение организационно-правовых форм предприятий
Цель: Приобретение практических навыков определения организационно-правовых форм предприятий

Выполнив данную работу, Вы будете:

Уметь:

- определять организационно-правовые формы предприятий;

- выбирать организационно-правовые формы предприятий для различных видов предпринимательской деятельности;

- оценивать и анализировать информацию, получаемую из различных источников.

Знать:

- классификацию основных организационно-правовых форм предприятий;

- основные признаки различных организационно-правовых форм предприятий.

Теоретические основы практических действий

В Гражданском кодексе Российской Федерации есть понятия: коммерческие организации и некоммерческие организации.

Коммерческие организации целью своей деятельности имеют извлечение прибыли и распределение ее между участниками.

Некоммерческие организации целью своей деятельности не имеют извлечение прибыли. В качестве цели их деятельности может быть удовлетворение социальных, духовных и иных потребностей.

Ведущее место в рыночной экономике принадлежит коммерческим организациям, которые могут иметь следующие  организационно-правовые формы: 

1. Хозяйственные товарищества

Хозяйственные товарищества бывают двух видов: полные и товарищества на вере (коммандитные).

Полное хозяйственное товарищество характеризуется тем, что все его участники (полные товарищи) могут заниматься предпринимательской деятельностью от имени  товарищества и несут ответственность по его обязательствам всем своим имуществом, а не только тем, что каждый из них передал в складочный капитал товарищества, но и личным имуществом. Поэтому лицо может быть участником только одного полного товарищества: у него ведь не остается имущества для обеспечения обязательств другого полного товарищества. Минимальный и максимальный размеры складочного капитала не ограничены. Прибыль и убытки полного товарищества распределяются между его участниками пропорционально их долям в складочном капитале, если иное не предусмотрено учредительным договором или иным соглашением участников. Не допускается соглашение об устранении кого-либо из участников товарищества от участия в прибыли или в убытках. 

Товарищество на вере (или коммандитное товарищество) объединяет две группы  участников, правовое положение которых различно: полные товарищи и вкладчики (коммандитисты). Полные товарищи управляют всеми делами товарищества и несут неограниченную ответственность по его обязательствам. Вкладчики же практически не участвуют в управлении, однако и риск их ограничен размерами их вкладов в капитал товарищества. Товарищество на вере возникло как видоизмененная форма полного товарищества, позволяющая товарищам привлекать средства со стороны на менее рискованных условиях, чем по договору займа. Для вкладчиков же она оказалась привлекательна возможностью получать доходы от предпринимательской деятельности, лично в ней не участвуя и не рискуя всем своим имуществом. Полными участниками товарищества на вере могут быть только индивидуальные предприниматели и (или) коммерческие организации. Количество участников не должно быть меньше двух. Вкладчиками могут быть граждане, юридические лица, учреждения (если иное не установлено законом).
2. Хозяйственные общества

ГК РФ различает несколько видов хозяйственных обществ: общество с ограниченной ответственностью, общество с дополнительной ответственностью, акционерное общество (закрытое и открытое).

Общество с ограниченной ответственностью - это коммерческая организация, имеющая разделенный на доли участников уставный капитал и самостоятельно отвечающая по своим обязательствам. Участники общества не отвечают личным имуществом по его обязательствам, и риск убытков, связанных с деятельностью общества, несут лишь в пределах внесенных ими долей (участники, внесшие свои вклады не полностью, несут солидарную ответственность по обязательствам общества в пределах стоимости неоплаченной части вклада каждого). Именно в этом состоит смысл ограниченной ответственности общества. В отличие от акционерных обществ ГК РФ допускает возможность создания общества с ограниченной ответственностью и одним лицом. В то же время общество с ограниченной ответственностью является организацией с закрытым составом  участников, в которой, подобно товариществам, важное значение имеет личный элемент, его численный состав не может быть безграничным. Поэтому ГК РФ предусматривает, что число участников общества с ограниченной ответственностью не должно превышать предела, который установлен законом об обществах с ограниченной ответственностью (не более пятидесяти участников). Согласно законодательным нормам, минимальный уставный капитал для ООО составляет 10 000 рублей. он может формироваться как за счет внесения денежных средств, так и за счет имущество.

Общество с дополнительной ответственностью. У этого общества одна особенность: если уставного капитала недостаточно для покрытия долгов общества, то все его участники должны внести недостающую сумму в кратном размере к стоимости их вкладов (однократном, двукратном и т. д.). В остальном к обществу с дополнительной ответственностью применяются правила общества с ограниченной ответственностью.

Акционерное общество - это общество, уставный капитал которого разделен на определенное число акций; участники акционерного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций. Акционерное общество может выпускать акции обыкновенные и привилегированные. Держатели привилегированных акций не имеют права участвовать в управлении обществом, но зато дивиденд по этим акциям устанавливается, как правило, в процентах к номинальной стоимости акции и выплачивается независимо от полученной акционерным обществом прибыли. До 2014 года акционерные общества подразделялись на открытые и закрытые формы. В сентябре 2014 года правительственные органы упразднили данные понятия, посчитав их неверными, вместо них были введены понятия публичного и непубличного акционерного общества. Публичные общества формируют уставный капитал за счет выпуска акций на определенную сумму денежных средств. В процессе ведения деятельности размер уставного капитала может уменьшаться, либо увеличиваться, в зависимости от выкупа акции и их дополнительного выпуска. В законодательстве предусмотрен минимальный размер уставного капитала ПАО – 1000 МРОТ, переводя в денежный эквивалент это 100 000 рублей.

3. Производственный кооператив - это добровольное объединение граждан на основе членства для совместной производственной или хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом участии и объединении имущественных паевых взносов. Члены кооператива несут субсидиарную ответственность по его обязательствам в порядке, предусмотренном его Уставом. Общее число членов производственного кооператива не может быть менее 5. Членами кооператива могут быть граждане Российской Федерации, иностранные граждане, лица без гражданства. Юридическое лицо участвует в деятельности кооператива через своего представителя в соответствии с Уставом кооператива. Также следует помнить, что все члены производственного кооператива несут ответственность по долгам предприятия своим личным имуществом.

Единственным учредительным документом производственного кооператива является Устав. Минимальный размер паевого фонда производственного кооператива законом не установлен.

 От остальных коммерческих юридических лиц производственный кооператив отличается рядом признаков:

1) участие в кооперативе происходит в форме членства;

2) это участие является личным трудовым;

3) прибыль кооператива, как правило, распределяется в соответствии с трудовым участием его членов (хотя допускается и иной порядок распределения, например смешанный, когда часть прибыли распределяется по труду, а часть - по размеру паевых взносов);

4) члены кооператива несут субсидиарную (т. е. дополнительную) ответственность по его долгам.

4. Государственные и муниципальные унитарные предприятия - это такие коммерческие организации, которые не наделены правом собственности на закрепленное за ними имущество. Такие предприятия называются унитарными (от франц. unitaire, восх. к лат. unitas - единство) потому, что их имущество неделимо и не может быть распределено по вкладам, в том числе и между работниками предприятия. Собственник передает имущество унитарному предприятию либо на праве хозяйственного ведения, либо на праве оперативного управления. Предприятие, имеющее право хозяйственного ведения, самостоятельно осуществляет свою хозяйственную деятельность, самостоятельно отвечает по своим обязательствам (закрепленным за ним имуществом) и не несет ответственности по обязательствам собственника. Это предприятие создается по решению соответствующего государственного или муниципального органа. Предприятие, получившее имущество на праве оперативного управления, создается только по решению Правительства РФ и только на базе имущества, находящегося в федеральной собственности. Такое предприятие является федеральным казенным предприятием; оно может быть только государственным.

Выполните практические задания:

1. Вставьте пропущенные слова 

1.1. Для ……… организаций получение и распределение ……… не является основной целью. 

а) коммерческих, прибыли; 

б) некоммерческих, прибыли; 

в) смешанных, основных средств. 

1.2. Индивидуальный ……… самостоятельно решает вопросы – что, как и для ……. производить. 

а) субъект, чего; 

б) предприниматель, чего; 
в) предприниматель, кого. 

1.3. Одно лицо может быть …… товарищем в …………. товариществе(ах). 

а) полным, двух; 

б) полным, одном; 

в) полным, коммандитном; 

1.4. При создании …….. общества в его уставе указывается соотношение …….. и привилегированных акций. 

а) акционерного, обыкновенных; 

б) хозяйственного, именных; 

в) акционерного, именных, 

1.5. Обладатели ……………….. акций получают дивиденды ………………...

а) обыкновенных, в фиксированном размере;

б) привилегированных, в зависимости от результатов деятельности фирмы;

в) обыкновенных, в зависимости от результатов деятельности фирмы.

2. По данным параметрам предприятия определите соответствующие им организационно-правовые формы:
Предприятие № 1
· Виды членства: Предусматривает один вид членства - участник. Им может быть физическое или юридическое лицо (их возможная численность - от 1 до 50)

· Ответственность: участники не отвечают по его обязательствам и несут риск лишь в пределах своих вкладов.

· Учредительные документы: Устав, учредительный договор.

· Органы управления: общее собрание участников, дирекция. 

Предприятие № 2
· Виды членства: Один вид членства - полный товарищ. Ими могут быть индивидуальные предприниматели (ИП) и (или) коммерческие организации. Число участников - не менее двух.

· Ответственность: участники несут ответственность не только по своим вкладам, но и принадлежащим им имуществом.

· Учредительные документы: Учредительный договор

· Органы управления: собрание участников, уполномоченный (если предусмотрен)
3. Проанализируйте учебную информацию по теме практического занятия и заполните таблицу «сравнительный анализ организационно-правовых форм предприятий».
Таблица 1 - сравнительный анализ организационно-правовых форм предприятий
	Признак
	Полное товарищество
	Товарищество на вере
	Общество с ограниченной ответственностью
	Акционерное общество

	Состав и численность участников
	
	
	
	

	Учредительные документы
	
	
	
	

	Порядок формирования уставного капитала
	
	
	
	

	Распределение прибыли
	
	
	
	

	Ответственность учредителей по обязательствам предприятия 
	
	
	
	


4. По результатам работы сделайте вывод об особенностях различных организационно-правовых форм предприятий.
Вопросы для самоконтроля:
1. Назовите организационно-правовые формы предпринимательской деятельности.

2. Раскройте достоинства и недостатки каждой организационно-правовой формы.

3. В каких случаях целесообразно выбирать ту или иную форму предпринимательской деятельности?

Порядок выполнения работы:

1. Повторите теоретический материал.
2. Выполните практические задания. 
3.. Ответьте на контрольные вопросы.
карта оценивания

выполнения практической работы

	№

п/п
	Показатели и категории оценивания
	Баллы
	Весовой коэффициент
	Факт. кол-во баллов

	1
	Работа с теоретическим материалом

	
	· в полной мере обнаруживает понимание учебной информации
	4
	1
	

	
	· проявляет частичное понимание учебной информации 
	2
	
	

	
	· проявляет незнание большой части учебной информации 
	1
	
	

	2
	Выполнение практических заданий

	
	· выполняет правильно задания 
	4
	3
	

	
	· выполняет частично - правильно задания
	2
	
	

	
	· выполняет не правильно задания
	1
	
	

	3
	Формулирование вывода по результатам работы

	
	· формулирует правильный вывод
	4
	1
	

	
	· формулирует вывод с неточностями
	2
	
	

	
	· неправильно формулирует вывод
	1
	
	

	Максимальное количество баллов: 20
	
	
	


Перевод в оценку:

20-17 баллов – «5»; 
16-14 баллов – «4»; 
13-10 баллов – «3»


Если набрано менее 10 баллов, работа не оценивается.

Практическая работа № 3

Составление общей характеристики предприятия, отрасли, продукции (услуг)
Цель: формирование  умений и навыков характеристики предприятия  и его места в отрасли, оценки сильных и слабых сторон деятельности предприятия и предполагаемой к выпуску продукции (услуги).
Выполнив данную работу, Вы будете:

Уметь:

– давать общую характеристику предприятия и его места в отрасли;
– давать  оценку сильных и слабых сторон деятельности предприятия и предполагаемой к выпуску продукции (услуги).
Знать:

– основные параметры, характеризующие отрасль хозяйства и место предприятия в данной отрасли;
– перечень основных характеристик выпускаемой продукции (услуги).
Теоретические основы практических действий

Анализ предприятия, продукции и рынка является обязательной составляющей частью подготовительного этапа бизнес-планирования, а его основные результаты в сжатом виде представляются в форме самостоятельного раздела бизнес-плана.

В этом разделе бизнес-плана следует дать общее описание фирмы. В описание входят все характеристики, которые прямо или косвенно связаны с предстоящим или существующим бизнесом.

 Ключевые элементы раздела:

· основные сведения о предприятии;

· краткая история предприятия;

· тип бизнеса, основные виды деятельности;

· месторасположение предприятия;

· характеристика отрасли;

· роль и тенденции развития предприятия внутри отрасли;

· факторы, влияющие на деятельность предприятия (SWOT-анализ);

· цели и стратегии бизнеса.

Основные сведения о предприятии включают:

· полное и сокращенное наименование предприятия, дата и место регистрации, номер регистрационного удостоверения, юридический и почтовый адреса предприятия, банковские реквизиты;

· организационно-правовая форма;

· размер уставного капитала. Виды, количество, номинальная стоимость выпущенных акций;

· учредители предприятия с указанием их доли в уставном капитале;

· наличие филиалов, представительств;

В бизнес-плане указывается тип предлагаемого бизнеса (производство, обслуживание, розничные продажи, распределение). Представляются те виды деятельности, которыми предприятие фактически занимается или планирует заниматься в ближайшей перспективе.

В разделе описываются положительные и отрицательные стороны местонахождения предприятия с учетом следующих факторов: уровень заработной платы, доступность рабочей силы, близость к заказчикам, источникам сырья, транспортные возможности, местное законодательство, налоги и сборы.

Удачное расположение предприятия - один из важнейших факторов успеха проекта. В сфере услуг особое внимание фокусируется на определении приемлемого месторасположения – близость к заказчику является определяющей.

При образовании нового предприятия вопрос его месторасположения должен иметь более детальную проработку. Следует объяснить, почему выбрано данное место и как влияют все упомянутые выше факторы месторасположения фирмы на выручку, себестоимость, прибыль, приводя при этом ссылки на конкретные варианты расчета приложения бизнес-плана. Если местоположение является важным с точки зрения плана маркетинга, следует более подробно изложить это в маркетинговом разделе бизнес-плана.

Особое место в бизнес-плане отводится характеристике отрасли. При этом указываются специфика отрасли, современное состояние и перспективы ее развития, технологическая изменчивость, наукоемкость, капиталоемкость, ресурсоемкость, уровень монополизма, тенденции роста отраслевого рынка, приводятся любые отраслевые тенденции.

При описании в бизнес-плане факторов, влияющих на деятельность предприятий, речь идет о факторах и условиях, на которые предприятие не может воздействовать, но которые негативно или позитивно влияют на его деятельность:

· экономические (цикл деловой активности, инфляция, уровень безработицы, покупательская способность населения, величина процентной ставки за кредит);

· политические (нестабильность в регионах, где находятся источники сырья или рынки сбыта, законодательная нестабильность);

· демографические (рождаемость, старение населения, миграция, беженцы);

· природные (дефицит некоторых видов сырья);

· научно-технические;

· культурные и мировоззренческие.

Эффективным инструментом для проведения анализа предприятия по отношению к внешней среде служит SWOT-анализ (SWOT - сокращенное название, образованное из начальных букв английских слов: Strength - сила, Weakness - слабость, Opportunity - возможность, Threat - угрозы).

Методика проведения SWOT-анализа
Цель SWOT-анализа – сформулировать основные направления развития предприятия через систематизацию имеющейся информации о сильных и слабых сторонах фирмы, а также о потенциальных возможностях и угрозах.

Задачи SWOT-анализа:

1. Выявить сильные и слабые стороны по сравнению с конкурентами

2. Выявить возможности и угрозы внешней среды

3. Связать сильные и слабые стороны с возможностями и угрозами

4. Сформулировать основные направления развития предприятия

SWOT – это аббревиатурой 4-х слов: 

Strength– сильная сторона: внутренняя характеристика компании, которая выгодно отличает данное предприятие от конкурентов.

Weakness– слабая сторона: внутренняя характеристика компании, которая по отношению к конкуренту выглядит слабой (неразвитой), и которую предприятие в силе улучшить.

Opportunity– возможность: характеристика внешней среды компании (т.е. рынка), которая предоставляет всем участникам данного рынка возможность для расширения своего бизнеса.

Threat– угроза: характеристика внешней среды компании (т.е. рынка), которая снижает привлекательность рынка для всех участников.

Сильные и слабые стороны - это внутренние черты компании, следовательно, ей подконтрольные. Возможности и угрозы связаны с характеристиками рыночной среды и неподвластны влиянию организации.

Сильные стороны вашего предприятия - то, в чем оно преуспело или какая-то особенность, предоставляющая вам дополнительные возможности. Сила может заключаться в имеющемся у вас опыте, доступе к уникальным ресурсам, наличии передовой технологии и современного оборудования, высокой квалификации персонала, высоком качестве выпускаемой вами продукции, известности вашей торговой марки и т.п. 

Слабые стороны вашего предприятия - это отсутствие чего-то важного для функционирования предприятия или то, что вам пока не удается по сравнению с другими компаниями и ставит вас в неблагоприятное положение. В качестве примера слабых сторон можно привести слишком узкий ассортимент выпускаемых товаров, плохую репутацию компании на рынке, недостаток финансирования, низкий уровень сервиса и т.п.

Рыночные возможности - это благоприятные обстоятельства, которые ваше предприятие может использовать для получения преимущества. В качестве примера рыночных возможностей можно привести ухудшение позиций ваших конкурентов, резкий рост спроса, появление новых технологий производства вашей продукции, рост уровня доходов населения и т.п. Следует отметить, что возможностями с точки зрения SWOT-анализа являются не все возможности, которые существуют на рынке, а только те, которые может использовать ваше предприятие. 

Рыночные угрозы - события, наступление которых может оказать неблагоприятное воздействие на ваше предприятие. Примеры рыночных угроз: выход на рынок новых конкурентов, рост налогов, изменение вкусов покупателей, снижение рождаемости и т.п.

При анализе продукции и услуг предприятия рассматриваются следующие факторы:
1) потребности, удовлетворяемые товаром;

Основное назначение товара - удовлетворение потребности клиента фирмы. В этой связи задача бизнес-плана состоит в грамотном определении основной ценности товара, акцентировании внимания на потребностях, которые он удовлетворяет, а не только на его технико-эксплуатационных характеристиках.

В бизнес-плане отражаются: 

· область применения - основная и второстепенная (косвенная польза); 

· перечень функциональных особенностей; 

· факторы привлекательности товара; 

· преимущества; 

· факторы, обеспечивающие уникальность; 

· недостатки и методы их преодоления.

Здесь необходимо отметить сильные и слабые стороны товара, дать полное представление о полезном эффекте, который можно получить от товара, т. е. ради чего товар покупается. Потребитель воспринимает товар как набор определенных свойств, отличительных особенностей, которые и дают возможность получить полезный эффект. Эти свойства и особенности определяются спецификой товара. Анализ сильных и слабых сторон товара завершается подготовкой следующих данных, сведенных в таблицу.

2) показатели качества;

Непосредственно со свойствами продукта связаны показатели его качества: 

· долговечность, 

· надежность, 

· простота 

· безопасность эксплуатации и ремонта, 

· прочие достоинства. 

Некоторые показатели качества могут быть оценены количественно, соответствующие данные приводятся в бизнес-плане. Набор свойств, как и уровень качества, следует измерять в понятиях, соответствующих покупательским представлениям. Показатели качества также могут быть представлены в виде таблицы. Указывается наличие сертификатов промышленной продукции.

3) экономические показатели;

Приводятся цена потребления, т. е. затраты на приобретение и эксплуатацию товара, себестоимость, прибыль.

4) внешнее оформление;

Соответствие современному дизайну, формы изделия его функциям. 

Бизнес-план значительно выиграет, если в нем будет приведена фотография или рисунок изделия, дающие достаточно четкое представление о товарном виде последнего.

5) сравнение с другими аналогичными товарами;

Четко формируется отличие нового или существующего товара от товара конкурентов. Если товар, предлагаемый предприятием, не отличается от других, имеющихся на рынке товаров, то должно быть указано в бизнес-плане, чем предполагается привлечь покупателя.

6) патентная защищенность;

Разработчикам бизнес-плана очень важно позаботиться о защите авторских прав, торговых знаков, секретов производства. Все новые изделия, идеи, технологии по возможности должны быть запатентованы или защищены торговыми знаками в бизнес-плане. Описываются патентные права предприятия, патенты на полезные модели, товарные знаки. Указывается наличие лицензий на эти объекты, а также на ноу-хау. Подробности патентных документов могут быть отнесены в приложение к бизнес-плану.

7) показатели экспорта и его возможности;

Если продукция поставляется на внешний рынок, следует привести основные показатели, характеризующие экспорт: страна, объем продаж, валютная выручка. 

По другим товарам указываются возможность или целесообразность приспособления продукции, назначенной для внутреннего рынка, к условиям и требованиям зарубежных потребителей.

8) основные направления совершенствования продукции;

В этом пункте приводятся основные цели, направления и возможности модернизации продукции с целью большего удовлетворения запросов потребителей.

9) возможные ключевые факторы успеха.

Например, новый для рынка продукт (услуга), выигрыш во времени с появлением продукта (услуги) на рынке и т. д.

Выполните практические задания:
1. Опишите проектируемое предприятие.

2. Проведите SWOT-анализ предприятия, заполните таблицу 2.
Таблица 2 - SWOT-анализ предприятия

	Внутренняя среда
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	…

…

…
	…

…

…

	Внешняя среда
	Возможности
	Угрозы

	
	…

…

…
	…

…

…


3. Опишите продукцию (услугу).
4. Заполните таблицу 3.
Таблица 3 – Слабые и сильные стороны продукции

	№ п/п
	Постановка вопроса при изучении сильных и слабых сторон товара
	Сильные стороны продукции
	Слабые стороны продукции

	1
	Можете ли вы определить тот сегмент рынка, на который ориентирована ваша продукция?
	 
	 

	2
	Изучены ли вами запросы ваших клиентов?
	 
	 

	3
	Какие преимущества предоставляет ваша продукция (услуги) клиентам?
	 
	 

	4
	Можете ли вы эффективно довести свою продукцию (услуги) до тех потребителей, на которых она ориентирована?
	 
	 

	5
	Может ли ваша продукция (услуги) успешно конкурировать с продукцией (услугами) других производителей в отношении: 

· качества, надежности, эксплуатационных и других товарных характеристик?

· цены?

· стимулирования спроса?

· места распространения?
	 
	 

	6
	Понимаете ли вы, на какой стадии «жизненного цикла» находится ваша продукция (услуги)?
	 
	 

	7
	Есть ли у вас идеи относительно новых видов продукции?
	 
	 

	8
	Обладаете ли вы сбалансированным ассортиментом продукции (услуг) с точки зрения ее существенного разнообразия и степеней морального старения?
	 
	 

	9
	Проводите ли вы регулярную модификацию вашей продукции в соответствии с запросами клиентов?
	 
	 

	10
	Проводите ли вы политику создания новой продукции?
	 
	 

	11
	Возможно ли копирование вашей продукции (услуг) конкурентами?
	 
	 

	12
	Имеют ли ваши производственные идеи адекватную защиту торговой и фабричной маркой, патентами?
	 
	 

	13
	Отслеживаете ли вы жалобы покупателей?
	 
	 

	14
	Уменьшается ли количество жалоб и нареканий со стороны покупателей?
	 
	 


Вопросы для самоконтроля:
1. Что представляет собой SWOT-анализ?

2. Расскажите методику проведения  SWOT- анализа организации.
3. Перечислите основные характеристики выпускаемой продукции (услуг).
Порядок выполнения работы:

1. Повторите теоретический материал.
2. Выполните практические задания. 
3. Ответьте на контрольные вопросы.
карта оценивания

выполнения практической работы

	№

п/п
	Показатели и категории оценивания
	Баллы
	Весовой коэффициент
	Факт. кол-во баллов

	1
	Работа с теоретическим материалом

	
	· в полной мере обнаруживает понимание учебной информации
	4
	1
	

	
	· проявляет частичное понимание учебной информации 
	2
	
	

	
	· проявляет незнание большой части учебной информации 
	1
	
	

	2
	Выполнение практических заданий

	
	· выполняет правильно задания 
	4
	3
	

	
	· выполняет частично - правильно задания
	2
	
	

	
	· выполняет не правильно задания
	1
	
	

	3
	Формулирование вывода по результатам работы

	
	· формулирует правильный вывод
	4
	1
	

	
	· формулирует вывод с неточностями
	2
	
	

	
	· неправильно формулирует вывод
	1
	
	

	Максимальное количество баллов: 20
	
	
	


Перевод в оценку:

20-17 баллов – «5»; 
16-14 баллов – «4»; 
13-10 баллов – «3»


Если набрано менее 10 баллов, работа не оценивается.

Практическая работа №4
Разработка плана маркетинга и производства
Цель: формирование  умений по разработке стратегии маркетинга предприятия, плана продаж и производственной программы предприятия.
Выполнив данную работу, Вы будете:

Уметь:

– детализировать стратегию маркетинга в зависимости от поставленных целей;
– рассчитывать план продаж в натуральном и стоимостном показателях;

– рассчитывать производственную программу предприятия.
Знать:

– понятие маркетинговой деятельности;

– понятие стратегии маркетинга;
– понятие и виды рекламы;
– основные показатели, характеризующие производственную программу предприятия.
Теоретические основы практических действий

План маркетинга детально раскрывает политику в области торговли и обслуживания и цен, рекламную стратегию, что позволяет достигнуть планируемых объемов продаж и занять соответствующее место на рынке.


Современный маркетинг – это система организации деятельности предприятия по разработке, производству и сбыту товаров и предоставлению услуг на основе комплексного изучения рынка и реальных запросов покупателей на основе проведения маркетинговых исследований с целью получения высокой прибыли. Главной его задачей является предвидение возможных изменений рыночной ситуации и своевременная адаптация производства и реализации продукции к конъюнктуре рынка. В этой связи особое значение имеют методы выбора и обоснования наиболее важных маркетинговых решений на всех стадиях жизненного цикла товара. 


Данный раздел бизнес-плана призван объяснить своим потенциальным инвесторам и партнерам основные элементы своего маркетинга.

Стратегия маркетинга заключается в приведении возможностей предприятия в соответствие с ситуацией на рынке.


Основными элементами плана маркетинга являются:

· стратегия маркетинга;

· каналы распределения товара;

· ценовая стратегия;

· разработка (совершенствование) качества и дизайна продукции;

· реклама;

· методы стимулирования продаж;

· организация послепродажного обслуживания;

· формирование общественного мнения («паблик рилейшнз»).

При разработке ценовой политики предприятия Вам необходимо определить уровень цен на продукцию или услуги, и дальнейшую ценовую стратегию предприятия на рынке по каждому виду продукции. 

Основными методами определения базовой цены являются:

· доходный метод (25% дохода с ед. продукции);

· затратный метод;

·  рыночный метод.


Основа рыночного ценообразования – это соотношение спроса и предложения товаров или услуг на рынке. Следовательно, при создании нового предпринимательского дела необходимо правильно оценить рыночную ситуацию, спрогнозировать будущую цену товара и сопоставить ее с затратами на производство.


В современных рыночных условиях и при довольно большом числе конкурентов необходимо обязательно рассматривать проблему качества продукции и повышения уровня обслуживания потребителей на предприятии. Многие предприятия не только за рубежом, но и в России обязаны своим успехом исключительному качеству продукции. Большинство потребителей не желают довольствоваться средним качеством продукции. Поэтому если предприятие стремиться получить еще одно конкурентное преимущество по сравнению с конкурентами, обязательно необходимо повышать качество продукции, например, вводя систему всеобщего управления качеством.


Еще одним важным этапом продвижения товара на рынок является его внешний вид, в т.ч. и упаковка. Если предприятие выпускает продукцию, которой рынок уже насыщен, то лучше, чтобы предлагаемый дизайн отличался от дизайна конкурентов. Пусть это будет не сам внешний вид товара, а упаковка, торговая марка, этикетка. 

Одним из основных способов продвижения товара на рынке является реклама. Специфика рекламной политики зависит от особенностей предприятия.
В бизнес-плане необходимо предложить стратегию рекламной компании:

· указать тип применяемой рекламы (товарная, фирменная);

· привести текст рекламы;

· выбрать средства распространения рекламы (рекламоносители).


Начиная работу над рекламной программой, прежде всего, необходимо определить целевой рынок и мотивы покупателей. Содержание рекламной программы раскрывают ответы на пять основных вопросов:

· Какие цели преследует данная реклама?

· Каковы источники финансирования и бюджет рекламной кампании?

· Какое рекламное обращение необходимо донести до потребителя?

· Какие средства массовой информации следует задействовать?

· Как оценить результаты рекламной кампании?


Определение затрат на продвижение товаров или услуг, иными словами, маркетинговый бюджет является обязательной частью бизнес-плана и представляет собой в общей форме план денежных поступлений и выплат, связанных с реализацией программы маркетинга.


Работа по составлению бюджета маркетинга имеет следующую структуру:

1. Расходная часть бюджета:

· расчет себестоимости производства продукции;

· расчет затрат на рекламу и продвижение товаров;

· расчет затрат на организацию и функционирование системы сбыта;

2. Доходная часть бюджета:

· проектирование поступлений от продаж. 


Предварительное планирование и оценка затрат на маркетинг могут проводиться и при формировании программы маркетинга с использованием инструментов укрупненного анализа расходов. Определение расходов на маркетинг является весьма сложной задачей с большим количеством переменных, влияние которых обычно не поддается точному учету. При определении бюджета маркетинга большую роль играют традиции, опыт специалистов и консультантов со стороны, а также анализ маркетинговых затрат фирм-конкурентов.

Производственный план является ключевым разделом бизнес-плана. Главная задача этого раздела плана – показать производственно-технические возможности предприятия по выпуску продукции (работ, услуг), на которые нацелен бизнес-план, возможности произвести их надлежащего уровня качества, в нужные сроки и необходимом количестве. 

При его разработке необходимо собрать информацию по следующим вопросам:

1. где будет производиться продукция: 

- если на вновь созданном предприятии – необходимо обосновать выбор месторасположения производства с точки зрения близости к заказчикам, поставщикам, смежникам, доступности рабочей силы, транспортной инфраструктуры и т.д.;

· если на действующем предприятии – необходимо описать имеющиеся условия работы: производственные площади, оборудование, инструмент, оснастка; отметить, достаточна ли имеющаяся производственная база для реализации проекта, и каковы перспективы ее расширения, реконструкции и на каких условиях: аренда, лизинг. Это в свою очередь позволяет определить величину финансовых средств, требуемых для осуществления проекта;

2. какие для этого потребуются производственные мощности?

Рассчитанный объем продаж диктует необходимый размер производственной мощности предприятия. Если существующих мощностей по производству продукции недостаточно, то в этом разделе рассчитываются мероприятия по вводу новых мощностей или расширению действующих;

3. Где, у кого и на каких условиях (уровень цен) будут закупаться сырье, материалы и комплектующие, издержки, топливо, энергия, тара, запасные части, т.е. необходимо собрать исчерпывающую информацию для обеспечения проекта;

4. Какова репутация поставщиков, и есть ли опыт работы с ними?

5. Возможно ли лимитирование объемов производства со стороны имеющихся производственных мощностей или поставляемых материально-технических ресурсов?

6. Какова возможность переналадки оборудования с изменением ассортимента?

7. Какова система контроля качества?

8. каковы системы утилизации отходов, очистки выбросов и затраты на охрану окружающей среды?


Собрав необходимую информацию в контексте вышеперечисленных вопросов, целесообразно структурировать план производства следующим образом:

· процесс производства продукции, в том числе: краткая характеристика технологии производства; анализ поставщиков; производственное оборудование;

· система контроля качества производства продукции;

· производственная программа и ее обоснование.

Формирование данного раздела целесообразно начать с разработки плана продаж продукции в стоимостном и натуральном показателях, а затем с разработки непосредственно производственной программы, с учетом стоимостных и натуральных показателей и запасов готовой продукции.

Выполните практические задания:
1. Определите годовой бюджет маркетинга предприятия и заполните таблицу 4.
Таблица 4 - Годовой бюджет маркетинга

	Статьи затрат
	Сумма, руб.

	Ими могут быть, например:
	

	· реклама в СМИ;
	

	· участие в ярмарке;
	

	· адресная реклама в виде буклетов, прайс – листов; 
	

	· прочие организационные расходы и т.д.
	

	ИТОГО:
	


2. Разработайте плана продаж продукции в стоимостном и натуральном показателях и заполните таблицу 5.


Таблица 5 - План продаж

	Наименование продукции
	1 год (помесячно) 
	2 год
	3 год

	
	1
	2
	…
	12
	
	

	Ожидаемый объем продаж, шт.
В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена продаж, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от продаж, руб. 
В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Разработайте производственную программу предприятия, с учетом стоимостных и натуральных показателей и запасов готовой продукции и заполните таблицу6.

Таблица 6 - Программа производства продукции

	Показатель
	1 год (помесячно) 
	2 год
	3 год

	
	1
	2
	…
	12
	
	

	Планируемый объем продаж, шт. (руб.), в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Планируемый запас на конец периода, шт. (руб.), в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запас на начало периода, шт. (руб.), в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Количество к производству, шт. (руб.), в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Вопросы для самоконтроля:
1. Назовите известные Вам стратегии маркетинга и принципы их классификации

2. Как обосновывается в бизнес-плане производственная программа?

3. Какая существует связь между производственной программой и прогнозом продаж?
Порядок выполнения работы:

1. Повторите теоретический материал.
2. Выполните практические задания. 
3. Ответьте на контрольные вопросы.
карта оценивания

выполнения практической работы

	№

п/п
	Показатели и категории оценивания
	Баллы
	Весовой коэффициент
	Факт. кол-во баллов

	1
	Работа с теоретическим материалом

	
	· в полной мере обнаруживает понимание учебной информации
	4
	1
	

	
	· проявляет частичное понимание учебной информации 
	2
	
	

	
	· проявляет незнание большой части учебной информации 
	1
	
	

	2
	Выполнение практических заданий

	
	· выполняет правильно задания 
	4
	3
	

	
	· выполняет частично - правильно задания
	2
	
	

	
	· выполняет не правильно задания
	1
	
	

	3
	Формулирование вывода по результатам работы

	
	· формулирует правильный вывод
	4
	1
	

	
	· формулирует вывод с неточностями
	2
	
	

	
	· неправильно формулирует вывод
	1
	
	

	Максимальное количество баллов: 20
	
	
	


Перевод в оценку:

20-17 баллов – «5»; 
16-14 баллов – «4»; 
13-10 баллов – «3»


Если набрано менее 10 баллов, работа не оценивается.

Практическая работа № 5
Разработка организационного и финансового планов предприятия
Цель: формирование  практических умений и навыков по выбору организационно-правовой формы предпринимательства, построению простейшей организационно-правовой структуры управления предприятием, составлению примерного штатного расписания предприятия, расчету плана доходов и расходов предприятия, расчету экономической эффективности.
Выполнив данную работу, Вы будете:

Уметь:

– построить типовую организационную структуру управления персоналом;

– составлять штатное расписание предприятия;
– составлять план доходов и расходов предприятия;
– рассчитывать показатели экономической эффективности;

Знать:

– понятие и виды организационных структур управления предприятием;

– виды и формы оплаты труда;
– показатели экономической эффективности.

Теоретические основы практических действий
Организационный план в первую очередь разрабатывается для вновь организуемых либо реорганизуемых предприятий, т.к. именно в нём закладываются основные правовые аспекты функционирования предприятия и система его организации. Эта часть плана предполагает:

· выбор организационно – правовой формы;

· разработку организационной структуры управления;

· разработку производственной структуры предприятия;

· организация работы персонала с учётом квалификационных требований  к специалистам;

· формирование штатного расписания;

· определение форм, систем, уровня оплаты труда работников предприятия.

Основными характеристиками организационной структуры являются:

· численность управленческого персонала по функциям управления;

· численность линейного управленческого персонала;

· количество уровней иерархии системы управления предприятием;

· количество структурных звеньев на каждом уровне;

· степень централизации управления.

Для разработки организационной структуры предприятия необходимо: 

· подготовить учредительные документы и внутрифирменные регламентирующие положения;

· определить перечень основных и вспомогательных подразделений по их функции и порядок взаимодействия между ними;

· распределить обязанности по вертикальной структуре управления;

· дать характеристику главных менеджеров – квалификацию, опыт, принцип оплаты труда и др.;

· привести описание учредителей предприятия (собственников) – перечень лиц и долю каждого в уставном капитале и другие данные.

При построении организационной структуры предприятия необходимо учитывать следующие принципы:

- централизация – правильное распределение функций работников в отделах и службах предприятия с передачей на нижнее звено функций оперативного управления;

- гибкость – способность быстрой перестройки в соответствии с изменениями на производстве или в персонале;

- специализация – закрепление за каждым подразделением определенных функций управления;

- соответствие числа руководителей и подчиненных – высшее звено управления – 4-8 человек, среднее звено – 8-20 человек, нижнее звено – 20-40 человек;

- права и ответственность сотрудников;

- разграничение полномочий – линейное руководство должно обеспечивать принятие решений по выпуску продукции, а функциональное – подготавливать и реализовывать решения;

- экономичность – достижение минимально необходимых затрат на построение и содержание организационной структуры управления.

Приведем несколько схем построения организационной структуры предприятия.
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Рисунок 2 - Фрагмент линейной структуры управления
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Рисунок 3 - Фрагмент функциональной структуры управления
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Рисунок 4 - Фрагмент линейно-функциональной структуры управления
Планирование трудовых ресурсов осуществляется на основе определения потребности в рабочих, ИТР и служащих (по категориям) и составлении штатного расписания.

Определив потребность в трудовых ресурсах в расчёте на производственную программу, следует осуществить расчёт фонда заработной платы (ФЗП) по отдельным подразделениям предприятия, категориям работников, руководствуясь действующими методами: 

1) метод прямого счёта:
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где Чсп – среднесписочная плановая численность работающих, чел.,

ЗПср – средняя заработная плата одного работающего в плановом периоде (с доплатами и начислениями)/руб.;

2) нормативный метод расчёта:
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где Q – общий объём продаж продукции в плановом периоде (производственная программа), руб.

Нзп – норматив заработной платы на 1 руб. выпускаемой продукции, руб.

Расчётом общего ФЗП в целом по предприятию завершается определением:

· ФЗП основных рабочих – сдельщиков;

· ФЗП вспомогательных рабочих – повременщиков;

· ФЗП руководителей, специалистов и служащих.

Финансовый план концентрирует в себе результаты всех предыдущих разделов, подводит основные возможные финансовые итоги разрабатываемого проекта. Для этого производятся следующие финансовые расчёты:

· план доходов и расходов;

· план денежных доходов и поступлений;

· сводный баланс активов и пассивов предприятия (балансовый план);

· график достижения безубыточности.

Заключительным этапом разработки бизнес – плана является расчёт (оценка) эффективности бизнеса
Для оценки прибыльности работы обычно используют различные варианты показателя рентабельности - отношение прибыли, полученной предприятием за отчетный период, к какому либо базовому показателю хозяйственной деятельности - выручке, величине активов, капиталу и т.д. 

Рентабельность продаж - это отношение прибыли (П) к выручке от реализации продукции (В):
Рпр = П/В × 100%

Рентабельность активов определяется как отношение прибыли к средней величине общих активов (А) предприятия:
Ра= П/А × 100%

Рентабельность инвестиционного капитала - это отношение прибыли к средней величине инвестиционного капитала (ИК):
Ри= П/ИК × 100%

Критерий эффективности – это наиболее благоприятное соотношение между прибыльностью и рискованностью проекта. Прибыльность – это не просто прирост капитала, а такой темп его увеличения, который полностью компенсирует инфляционное уменьшение покупательной способности денег в течение инвестиционного цикла и покрывает риски инвестора, связанные с возможностью недополучения прибыли.

Таким образом, проект будет привлекательным для инвестора, если его реальная доходность будет превышать таковую для любого иного способа вложения капитала.

Выполните практические задания:
1. Постройте схему организационной структуры управления предприятием.
2. Составьте штатное расписание предприятия и заполните таблицу 7. 
Таблица 7- Штатное расписание

	Подразделения предприятия
	Количество человек
	Оклад, руб.

	Должности
	
	

	1. Бухгалтер
2. Менеджер

и т.д.
	
	

	Всего 
	
	


3. Рассчитайте план доходов и расходов проектируемого предприятия и заполните таблицу 8.

Таблица 8 - План доходов и расходов

	Показатели
	1 год (помесячно)
	2 год
	3 год

	
	1
	2
	…
	12
	
	

	1. Выручка от реализации, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. НДС, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Себестоимость, руб. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Прибыль от реализации, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Налог на прибыль, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Чистая прибыль, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Рассчитайте показатели экономической эффективности проекта.
Вопросы для самоконтроля:
1. Что представляет собой организационная структура управления персоналом?
2. Какие типы организационных структур управления Вы знаете?

3. Назовите преимущества и недостатки линейной и функциональной структур управления.
4. Что отражается в штатном расписании предприятия?

5. Что такое рентабельность продаж?

6. По каким формулам рассчитываются показатели рентабельности?
Порядок выполнения работы:

1. Повторите теоретический материал.
2. Выполните практические задания. 
3. Ответьте на контрольные вопросы.
карта оценивания

выполнения практической работы

	№

п/п
	Показатели и категории оценивания
	Баллы
	Весовой коэффициент
	Факт. кол-во баллов

	1
	Работа с теоретическим материалом

	
	· в полной мере обнаруживает понимание учебной информации
	4
	1
	

	
	· проявляет частичное понимание учебной информации 
	2
	
	

	
	· проявляет незнание большой части учебной информации 
	1
	
	

	2
	Выполнение практических заданий

	
	· выполняет правильно задания 
	4
	3
	

	
	· выполняет частично - правильно задания
	2
	
	

	
	· выполняет не правильно задания
	1
	
	

	3
	Формулирование вывода по результатам работы

	
	· формулирует правильный вывод
	4
	1
	

	
	· формулирует вывод с неточностями
	2
	
	

	
	· неправильно формулирует вывод
	1
	
	

	Максимальное количество баллов: 20
	
	
	


Перевод в оценку:

20-17 баллов – «5»; 
16-14 баллов – «4»; 
13-10 баллов – «3»


Если набрано менее 10 баллов, работа не оценивается.

Практическая работа № 6
Оценка рисков предпринимательской деятельности и составление резюме
Цель: формирование  практических умений и навыков определения предпринимательских рисков, которым может быть подвержена организация и методов их нейтрализации, составления резюме бизнес-плана.
Выполнив данную работу, Вы будете:

Уметь:

– составить перечень финансово-экономических рисков организации, с которыми может столкнуться организация;

– определять методы нейтрализации рисков;
– составлять резюме бизнес-плана.
Знать:

– понятие и виды рисков предпринимательской деятельности;

– методы нейтрализации предпринимательских рисков;

– основные принципы составления резюме бизнес-плана.

Теоретические основы практических действий

Деятельность субъектов хозяйственных отношений постоянно связана с риском.

Существуют различные виды риска в зависимости от того объекта или действия, рисковость которого оценивается: политический, производственные, имущественный, финансовый, валютный и т. Д. Дадим краткую характеристику наиболее значимых для целей бизнес-планирования рисков:

1) суверенный (страновой) риск. Представляет собой риск, связанный с финансовым положением целого государства, когда большинство его экономических агентов, включая правительство, отказываются от исполнения своих внешних долговых обязательств. 

С подобным риском имели дело иностранные инвесторы, приобретавшие в России государственные краткосрочные облигации накануне кризиса 1998 г. Необходимость учета странового риска особенно актуальна для международных банков, фондов и институтов, предоставляющих кредиты государствам и фирмам, имеющим государственные гарантии, хотя фактически этот риск приходится учитывать любому иностранному инвестору. 

Основными причинами риска обычно называют возможные войны, катастрофы, общемировой экономический спад, неэффективность государственной политики в области макроэкономики и др.;

2) политический риск. Иногда рассматривается как синоним странового риска, однако чаще используется при характеристике финансовых отношений между экономическими агентами и правительствами стран, имеющих принципиально различное политическое устройство или нестабильную политическую ситуацию, когда не исключена возможность революции, гражданской войны, национализации частного капитала и т. п.;

3) производственный риск, в большей степени обусловленный отраслевыми особенностями бизнеса, т. е. структурой активов, в которые собственники решили вложить свой капитал. 

Один и тот же капитал можно использовать для абсолютно различных производств, очевидно, что степень риска производственной деятельности в этом случае, а следовательно, и вложения капитала в нее будет принципиально различной. Таким образом, смысл производственного риска заключается в том, что на момент создания предприятия его собственники, по сути, принимают стратегически важное и вместе с тем весьма рисковое решение – вложить капитал именно в данный вид бизнеса. Если выбор бизнеса окажется ошибочным, то собственники понесут существенные финансовые и временные потери.

Причина финансовых потерь заключается в том, что при вынужденной ликвидации предприятия его материально-техническая база и оборотные активы в подавляющем большинстве случаев распродаются с убытком, т. Е. по ценам, не компенсирующим первоначальные затраты. 

Даже если речь не ведется о полной ликвидации материально-технической базы, ее перепрофилирование и рекламные акции по «раскручиванию» нового бизнеса требуют существенных дополнительных затрат;

4) финансовый риск, обусловленный структурой источников средств. В данном случае речь идет не о рисковости выбора вложения капитала в те или иные активы, а о рисковости политики в отношении целесообразности привлечения тех или иных источников финансирования деятельности фирмы. В подавляющем большинстве случаев источники финансирования не бесплатны, причем величина платы варьируется как по видам источников, так и в отношении конкретного источника, рассматриваемого в динамике и (или) обремененного дополнительными условиями и обстоятельствами. Кроме того, обязательства по отношению к поставщику капитала, принимаемые предприятием в случае привлечения того или иного источника финансирования, различны. В частности, если обязательства перед внешними инвесторами не будут исполняться в соответствии с договором, то в отношении предприятия вполне может быть инициирована процедура банкротства с неминуемыми в этом случае потерями для собственников. Суть финансового риска и его значимость, таким образом, определяются структурой долгосрочных источников финансирования – чем выше доля заемного капитала, тем выше уровень финансового риска;

5) риск снижения покупательной способности денежной единицы. Этот вид риска присущ предпринимательской деятельности в целом, а смысл его заключается в том, что инфляция может приводить к снижению деловой активности, прибыли, рентабельности и т. Д.;

6) процентный риск, представляющий собой риск потерь в результате изменения процентных ставок. Этот вид риска приходится учитывать как инвесторам, так и хозяйствующим субъектам. Так, держатели облигаций могут нести потери, если на рынке складывается тенденция снижения в среднем процентных ставок по аналогичным финансовым инструментам. Для предприятий риск снижения процентных ставок проявляется в различных аспектах, причем негативное влияние могут оказывать как прогрессивные, так и регрессивные тенденции в динамике процентных ставок. Так, если предприятие эмитировало облигационный заем с относительно высокой процентной ставкой, а в последующем в силу тех или иных причин процентные ставки по долгосрочным финансовым инструментам начали устойчиво снижаться, то эмитент несет очевидные убытки. С другой стороны, повышение процентных ставок, например, по краткосрочным кредитам, приводит к дополнительным финансовым расходам, связанным с необходимостью поддержания требуемого уровня оборотных средств. Таким образом, риск изменения процентных ставок должен учитываться в долгосрочном и краткосрочном аспектах, с дифференциацией по видам активов, обязательств, инструментов;

7) систематический, или рыночный, риск. Представляет собой риск (характерный для всех ценных бумаг), который не может быть элиминирован с помощью диверсификации;

8) специфический, или несистематический, риск. Имеет узкую трактовку и закреплен за операциями с финансовыми активами. Специфическим называется риск ценной бумаги, который не связан с изменениями в рыночном портфеле и потому может быть элиминирован путем комбинирования данной бумаги с другими ценными бумагами в хорошо диверсифицированном портфеле;

9) проектный риск, напрямую связанный с бизнес-планированием. Любое предприятие вынуждено в той или иной степени заниматься инвестиционной деятельностью. Причины тому – необходимость и целесообразность диверсификации хозяйственной деятельности, желание выхода на новые рынки товаров и услуг, желание участвовать в освоении новой ниши (территориальной или продуктовой) на глобальном рынке товаров и услуг и т. П. Как правило, инвестиционная деятельность реализуется путем разработки и внедрения некоторого инвестиционного проекта. Любой более или менее масштабный проект требует соответствующего финансирования и чаще всего не обходится без долгового финансирования, когда предприятие в дополнение к собственным источникам (эмиссии акций, прибыли) привлекает заемный капитал путем эмиссии облигационного займа или получения долгосрочного кредита. Поскольку заемный капитал не бесплатен, расходы по его обслуживанию и погашению, т. Е. текущие процентные платежи и периодические выплаты в погашение основной суммы долга, носят регулярный характер и потому должны иметь постоянный источник. В общем случае таковым источником является прибыль предприятия. Если предприятие предполагает рассчитываться с внешними инвесторами лишь за счет прибыли, генерируемой именно данным проектом, то в этом случае как раз и возникает проектный риск, который может трактоваться как вероятность недостаточности прибыли по проекту для расчетов с инвесторами (в широком смысле речь идет как о внешних инвесторах, так и собственниках предприятия, поскольку если доходов, генерируемых проектом, достаточно лишь для обслуживания внешней долгосрочной задолженности, то такой проект вряд ли устроит собственников предприятия). С позиции поставщиков заемного капитала проектный риск, рассматриваемый как риск невозврата вложенного капитала, при некоторых ситуациях может перерастать в страновой риск. Это имеет место в том случае, если гарантом по проекту выступило правительство;

10) валютный риск. Любой субъект, владеющий финансовым активом или обязательством, выраженными в иностранной валюте, сталкивается с валютным риском, под которым понимается вероятность потерь в результате изменения валютного (обменного) курса. В зависимости от ситуации последствия изменения валютных курсов могут быть исключительно значимыми. Так, в результате августовского кризиса в России, когда в течение непродолжительного времени курс доллара к рублю повысился в 4 раза, многие предприятия оказались не в состоянии рассчитаться со своими западными кредиторами и инвесторами;

11) трансакционный риск, представляющий собой операционный риск, т. Е. риск потерь, связанных с конкретной операцией. Поскольку безрисковых операций в бизнесе практически не существует, этот риск, вероятно, самый распространенный, полностью элиминировать его невозможно. Например, поставщик может нарушить ритмичность поставки, дебитор задержать оплату счета, приобретенный с расчетом на капитализированную доходность финансовый актив может обесцениться в связи с финансовыми трудностями эмитента и др.;

12) актуарный риск, покрываемый страховой организацией в обмен на уплату премии. Актуарными называются расчеты в страховании, понимаемом как система мероприятий по созданию денежного (страхового) фонда за счет взносов его участников, из средств которого возмещается ущерб, причиненный стихийными бедствиями и несчастными случаями, а также выплачиваются иные суммы в связи с наступлением определенных событий. Страхование во многих случаях является добровольной процедурой, хотя некоторые операции, в частности в банковской сфере, подлежат обязательному страхованию. В том случае, если страхование имеет место, как раз и возникает понятие актуарного риска как части общего риска, перекладываемой на страховую организацию.

С развитием рыночных отношений бизнес осуществляется всегда в условиях неопределенности и изменчивости как внешней, так и внутренней среды. Это значит, что постоянно возникает неясность в полезности ожидаемого конечного результата и, следовательно, возникает опасность непредвиденных потерь и неудач.

Структура раздела, как правило, имеет следующий вид:

1) формирование полного перечня возможных рисков;

2) оценка вероятности проявления рисков;

3) ранжирование рисков по вероятности проявления;

4) оценка ожидаемых размеров убытков при их осуществлении;

5) установление и обоснование приемлемого уровня риска (определение области допустимого риска);

6) выделение наиболее существенных рисков;

7) страхование рисков.
Резюме – это часть бизнес-плана, с которой знакомятся в первую очередь и которая в определенном смысле представляет собой «визитную карточку» бизнеса. По сути, это единственная часть бизнес-плана, которую инвесторы будут читать наиболее внимательно. Именно по содержанию резюме потенциальные инвесторы, партнеры судят о целесообразности прочтения бизнес-плана до конца и вообще состоятельности предлагаемого проекта.

В резюме необходимо в нескольких пунктах раскрыть бизнес-план в сжатой форме, при этом обязательно отметив:

· основные задачи бизнес-плана;

· идеи, цели, суть проекта;

· особенности предлагаемых товаров (услуг, работ) и их конкурентные преимущества в сравнении с аналогичной продукцией конкурентов;

· привлекательность бизнеса;


· стратегия и тактика достижения поставленных целей;

· квалификация персонала и особенности ведущих менеджеров.

· процедуры возврата займов и кредитов инвесторам;

· размер требуемого капитала.

· перспективные оценки будущих прибылей и объемов продаж.
Выполните практические задания:

1. Составьте перечень рисков, с которыми может столкнуться проектируемое предприятие и заполните таблицу 9.
Таблица 9- Виды рисков и методы снижения потерь
	Виды рисков
	Методы нейтрализации рисков

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	…
	…


2. Составьте резюме бизнес-плана.

Вопросы для самоконтроля:

1. Что такое риск?

2. Назовите виды предпринимательских рисков.

3. Охарактеризуйте методику анализа в бизнес-планировании?

4. Назовите методы нейтрализации предпринимательских рисков.
Порядок выполнения работы:

1. Повторите теоретический материал.
2. Выполните практические задания. 
3. Ответьте на контрольные вопросы.
карта оценивания

выполнения практической работы

	№

п/п
	Показатели и категории оценивания
	Баллы
	Весовой коэффициент
	Факт. кол-во баллов

	1
	Работа с теоретическим материалом

	
	· в полной мере обнаруживает понимание учебной информации
	4
	1
	

	
	· проявляет частичное понимание учебной информации 
	2
	
	

	
	· проявляет незнание большой части учебной информации 
	1
	
	

	2
	Выполнение практических заданий

	
	· выполняет правильно задания 
	4
	3
	

	
	· выполняет частично - правильно задания
	2
	
	

	
	· выполняет не правильно задания
	1
	
	

	3
	Формулирование вывода по результатам работы

	
	· формулирует правильный вывод
	4
	1
	

	
	· формулирует вывод с неточностями
	2
	
	

	
	· неправильно формулирует вывод
	1
	
	

	Максимальное количество баллов: 20
	
	
	


Перевод в оценку:

20-17 баллов – «5»; 
16-14 баллов – «4»; 
13-10 баллов – «3»


Если набрано менее 10 баллов, работа не оценивается.
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