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Развитие системы
наставничества в
практикоориентированн
ой модели
профессионального
образования
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«Наставничество на производстве» -
практика наставничества, связанная с

профессиональным и карьерным
развитием, передачей знаний и навыков,
адаптации к рабочему месту, коллективу,

производственной среде.
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 Одной из особенностей современных трудовых
рынков является потребность в специалистах,
обученных для выполнения трудовых действий на
конкретном рабочем месте, быстро
адаптирующихся к новым условиям. При
реализации практико-ориентированных моделей
профессионального образования большой объем
практического обучения выполняется на
предприятиях при прохождении всех видов
практик. В таких условиях целесообразно
организовать сопровождение деятельности
студента на производстве опытными работниками
предприятия – наставниками.



– Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204
«О  национальных целях и  стратегических задачах развития
Российской Федерации на период до 2024 года»

– Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в
Российской Федерации»

– Паспорт национального проекта «Образование», утвержден
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и
национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16

– Приказ Минобрнауки России от 15 мая 2018 года № 463 «О
проведении в 2018 году мониторинга качества подготовки кадров в
образовательных организациях, реализующих программы среднего
профессионального образования»

Связь с
государственн
ыми
программами
Российской
Федерации

– Федеральные проекты «Социальная активность»,
«Молодые профессионалы», «Цифровая
образовательная среда»,  («Паспорт национального
проекта «Образование», утвержден президиумом
Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам, протокол от
24.12.2018 № 16»)
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Нормативно-правовая база организации наставничества



Актуальность
1. Нормативные акты, явно указывающие на необходимость развития
наставничества 
ПАСПОРТ федерального проекта «Социальная активность» («Паспорт национального
проекта «Образование», утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16»):
• Наименование задачи, результата - Разработана с участием профильных общественных

организаций целевая модель развития наставничества для дальнейшего ее
применения в 100% субъектов Российской Федерации при реализации комплекса мер
и мероприятий соответствующего направления

ПАСПОРТ федерального проекта «Молодые профессионалы (Повышение
конкурентоспособности профессионального образования)» («Паспорт национального
проекта «Образование», утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16»), целевой показатель 1.6: 
• Наименование задачи, результата - Разработана методология (целевая модель) наставничества

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего
профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом
между обучающимися и посредством привлечения к этой деятельности специалистов-практиков.

• Характеристики результата - Разработка к концу 2019 года методологии наставничества в
системе среднего профессионального образования, в том числе посредством привлечения к этой
деятельности специалистов-практиков позволит: 

- сформировать организационно-методическую основу для внедрения и
последующего развития механизмов наставничества в системе среднего
профессионального образования; 

-  обеспечить привлечение в роли наставников обучающихся по образовательным
программам среднего профессионального образования работников предприятий и
организаций, в том числе из реального сектора экономики;

-  обучающимся получить необходимые знания, а также на реальном примере специалистов-
практиков сформировать личные и профессиональные компетенции.
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Актуальность
 
2. Нормативные акты, косвенно указывающие на использование

наставничества 

МОНИТОРИНГ КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ КАДРОВ СПО В
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ (Приказ Минобрнауки России от 15 мая 2018 года
№ 463)  (п. 6.2, 6.3):
• Удельный вес преподавателей, мастеров производственного обучения из

числа действующих работников профильных предприятий, организаций,
трудоустроенных по совместительству в организации, осуществляющей
образовательную деятельность, на не менее чем 25% ставки, в общей
численности преподавателей и мастеров производственного обучения.

• Доля штатных преподавателей и мастеров производственного обучения
с опытом работы на предприятиях и в организациях не менее 5 лет со сроком
давности не более 3 лет в общей численности штатных преподавателей и
мастеров производственного обучения
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Актуальность
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68,3

31,7

Готовность принимать помощь от наставника, %

Готовы Не готовы

27

31,7
19

22,3

Оценка выпускников вклада наставника в их профессиональное становление, %

Практически отсутствует вклад наставника (0-
10%)
Незначительный вклад наставника (10-25%)
Средний вклад наставника (25-40%)



Актуальность 
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Структура педагогических работников в
СОГБПОУ « Техникум отраслевых

технологий»%
(по данным внутренней отчетности  2019 года)

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0% 68,7%

11,6% 18,7%
1,0%

•  В техникуме больше 70% направления
подготовки технического профиля

•  Существует постоянная потребность в
специалистах профильных предприятий

•  С 2019г. ГИА выпускников по ФГОС ТОП-50
проводится в форме демонстрационного
экзамена 



Цели и задачи наставничества
на производстве:

Наставничество отличается от других методов обучения тем, что
обучение происходит на рабочем месте в рабочее время с
постоянной поддержкой нового или будущего сотрудника –
студента, проходящего практическое обучение, – более опытным
и высококвалифицированным. Целью данного метода является
обучение на конкретном рабочем месте, минимизация периода
адаптации вновь принятых сотрудников подразделений и (или)
п е р и о д а о с в о е н и я н о в ы х т е х н о л о г и й с т у д е н т а м и
образовательных организаций, а так же сотрудниками на
рабочем месте, что позволяет решать следующие задачи:
повышение качества подготовки и квалификации персонала;
развитие у новых (будущих) сотрудников позитивного
отношения к работе;  предоставление новым сотрудникам
возможности быстрее достичь рабочих показателей,
необходимых предприятию;  экономия времени руководителей
подразделений на обучение новых работников;  предоставление
наставникам возможности карьерного роста, поощрение их за
хорошую работу, признание их заслуг перед компанией;
снижение текучести кадров.
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Цели и задачи наставничества в ПОО 
• Оказание помощи в

профессиональной адаптации к
условиям производственной
деятельности

• Повышение уровня
профессионального образования
и профессиональных навыков

• Повышение мотивации
обучающихся к установлению
длительных трудовых
отношений, содействие  в
трудоустройстве выпускников

• Формирование у обучающихся
дисциплинированности,
трудолюбия, чувства
ответственности 

Передача
профессионального опыта,
обеспечение оптимального
использования времени и
ресурсов, обучение
наиболее рациональным
приемам и методам работы
для достижения
обучающимися высокого
уровня подготовки

 

Организация учебной и производственной практик
обучающихся рассматривается  в техникуме через

призму наставничества



Установление договорных
отношений между ПОО и базовым
предприятием (для прохождения
практик); 

Формирование
наставнических пар;

Формирование реестра
наставников на базовых
предприятиях и в
техникуме;

 Организация стажировок
педагогических
работников техникума
на базовом предприятии;

Распределение зоны
ответственности между
ПОО и предприятием
по внедрению практики
наставничества
и проведение учебной
и производственной
практик;

Освоение работниками
(наставниками) предприятия
основ педагогики
и психологии через
различные формы обучения
согласно плану мероприятий
по внедрению системы
наставничества
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Шаги по формированию
наставничества 



РЕЗУЛЬТАТЫ:
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 Одним из главных
результатов
взаимодействия
с базовым предприятием
является, на наш взгляд,
трудоустройство
обучающихся техникума
на этапе обучения
в период
производственной
практики. Отбор
обучающихся
на вакантные места
производит работодатель.

 Создание проекта по
организации базовой
кафедры на
предприятии –
партнере.



Проблемы в современном состоянии
системы наставничества:
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 нет четкой
нормативно-правовой
базы, которая
регламентировала бы
деятельность
наставников, и, как
следствие, –
неопределенность
обязанностей и меры
ответственности за
результат

 на многих
предприятиях
отсутствует система
поощрения работы
наставников, т.е. у
специалистов нет
материальной
заинтересованности в
качественном
выполнении своей
работы
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Привлечение
действующих
работников
профильных
предприятий

 

Привлечение
действующих
работников
профильных
предприятий

 

Разработка
методологии

наставничества

2019 

Разработка
методологии

наставничества

2019 

Применение
наставничества

в 100%
субъектов РФ

2024

Применение
наставничества

в 100%
субъектов РФ

2024

Задачи:
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